FORMACIO

Lean Manufacturing:

DIRIGIDO A:

A Gerentes, responsables de Calidad, de Producciéon u otros departamentos
interesados al implementar un sistema Lean de eliminacién y minimizacién de
los desperdicios (costes) y mejora de eficiencias de gestidn.

OBJETIVOS:

Aprender a gestionar la empresa persiguiendo los siguientes objetivos:

e Calidad perfecta a la primera: investigacion de cero defectos, deteccion
y solucién de los problemas en su origen.

e Minimizacién del derroche: eliminacién de todas las actividades que no
son de valor anadidoy redes de seguridad, optimizacién del uso de los
recursos escasos (capital, gente y espacio).

e Mejora continua:reduccién de costes, mejora de la calidad, aumento de
la productividad y compartir la informacion.

e Procesos “pull” los productos son tensados por el cliente, no empujados
por la produccion.

e Flexibilidad: producir rdpidamente diferentes mezclas de gran
variedad de productos, sin sacrificarla eficiencia debido a volumenes
menores de produccién.

e Construcciony mantenimiento de unarelaciéna largo plazo con los
proveedores tomando acuerdos para compartir el riesgo, los costes y la
informacién.

CONTENIDOS:

— Introduccion al Lean

e Definicidn, historia y beneficios del Lean.
e Los 5 principios y fundamentos del Lean.
e El"Lean Thinking" (pensamiento Lean).

- Los 8 desperdicios (MUDA) - elementos y técnicas por su
deteccidn y eliminacion.

e Muda Transporte.
e Muda Inventario.
e Muda Movimiento.

e Muda Esperas.
- Muda Sobreproduccion.
- Muda Sobre proceso.
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- Muda Defectos.
- Muda Mal uso de las competencias.
- Auditoria de desperdicios (MUDA).

- Andlisis de valor (VSM: Value Streamn Mapping)

e Gestidn del andlisis de valor.
e Implantacién andlisis de valor.
e Ejercicio andlisis de valor.

- Proceso implantacién Lean
e Lider equipo implantacion.
e Equipo implantacion.
e Plan de trabagjo.
e Formacioén.
e Seguimiento.
e Validacién resultados.
- Herramientas implicadas en procesos de Lean Manufacturing:
e 5S. Orden, limpieza y mantenimiento de puesto de trabgjo.
e Jidoka y poka- yokes Calidad total, O defectos, antierror.

- Kanban. Sistema Pull Sistema de produccién a partir del
cliente (externo y/o interno).

- Heijunka. Produccién ajustada Dimensionado maqué,
personal. Cuellos botella.

-  SMED Cambios rapids de producto (utillgjes, etc).
e TPM Mantenimiento productivo total.
e Kaizen Mejora continua.

e TOQUE Teoria de las limitaciones

De cada herramienta se hard una explicacién y una aplicaciéon
prdctica

Duracion: 15 horas
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